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 AUGUST/SEPTEMBER 2017 No  109 
DiSTRiBUTioN WooTToN CooloNGolook  

BUNGWAhl   BUNyAh   BUlAhDElAh 

CoMMUNiTy CAlENDAR 
^ƵŶ�ϲ��ƵŐ · tŽŽƩŽŶ�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ�^ŚĞĚ͗�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�^ƋƵŝƌĞƐ�ZĚ͕�ϵĂŵ 

dŚƵ�ϭϬ��ƵŐ · �ƵƐŚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�'ŽŽĚ��ŶŽƵŐŚ�ƚŽ��Ăƚ͕�tŽŽƩŽŶ͕�ϵĂŵ-ϭƉŵ͕�ĨƌĞĞ 

^Ăƚ�ϭϮ��ƵŐ · �ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͗�>ŝŐŚƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ϲƉŵ�ƐƵƉƉĞƌ�ΨϭϬ�ƉƉ� 

^Ăƚ�Ϯϲ��ƵŐ · �ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͗�^ůŽǁ��ŽŽŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ϳƉŵ͕�ΨϮϬ 

^Ăƚ�Ϯ�^ĞƉ · tŽŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ�DĞĞƟŶŐ͗��ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͕�ϯƉŵ 

^ƵŶ�ϯ�^ĞƉ · tŽŽƩŽŶ�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ�^ŚĞĚ͗�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�^ƋƵŝƌĞƐ�ZĚ͕�ϵĂŵ 
· �ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͗�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ϴ�ƚŽ�ϭϭ͘ϯϬ�Ăŵ 

^Ăƚ�ϭϬ�^ĞƉ · �ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͗�>ŝŐŚƚ�ƐƵƉƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ϲƉŵ�ƐƵƉƉĞƌ�ΨϭϬ�ƉƉ� 

^Ăƚ�Ϯϯ�^ĞƉ · tŽŽƩŽŶ�,Ăůů��ŝŶŶĞƌ͗��ƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ͕�Ψϱ�ƉƉ͕�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ 

^ƵŶ�ϭ�KĐƚ · 'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�&ŽŽĚ�dƌĂŝů 

 �,��<�&����KK<�&KZ�>�^d�D/Ehd���s�Ed^ 

&ƌŝ�ϴ�^ĞƉ · �ƵƐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ��ŽŵĞĚǇ�&ĞƐƟǀĂů 

DŝĐƌŽďĂƚ�;DŝĐƌŽĐŚŝƌŽƉƚĞƌĂͿ 
DŝĐƌŽĐŚŝƌŽƉƚĞƌĂ�ŵĞĂŶƐ�͞ůŝƩůĞ�ŚĂŶĚ-ǁŝŶŐ͘͟�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵ-

ďůŽŽĚĞĚ�ĨƵƌƌǇ�ƉůĂĐĞŶƚĂů�ŵĂŵŵĂůƐ�
ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŬ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘��ĂƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐĞŶƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ƐŵĞůůŝŶŐ͕�
ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�ĞĐŚŽůŽĐĂƟŽŶ͘��ĂƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŵĂŵŵĂůƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŇŝŐŚƚ͘��dŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞůŽŶŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�
ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�ĞůĂƐƟĐ�ĮďƌĞƐ͕�ďůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀĞƐ͘ 

dŚĞ�ůĞŌ�ƉŚŽƚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĮŶĚ�ǁŚĞŶ�:ŝŵ�ĂŶĚ�&ƌĂŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŵďƌĞůůĂ͊ 

3XEOLVKHG�E\�:RRWWRQ�&RPPXQLW\�1HWZRUN�,QF�� 
(GLWRUV����&DUR�%DGFRFN������������������HPDLO���FDURBEDGFRFN#ELJSRQG�FRP���6\OYLH�5LYLHUH��������������� 

-RLQ�RXU�JURXS�RQ�)DFHERRN��:RRWWRQ�&RPPXQLW\�RU�HPDLO�EUXVKWXUNH\#OLYH�FRP�DX��� 
9LVLW�RXU�ZHEVLWH�#�ZZZ�ZRRWWRQ�RUJ�DX 



Ϯ� 

tŽŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�EĞǁƐ 
· �ƌŽǁŶ�>ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ͗��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�tŽŽƩŽŶ�dƌƵƐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� 

dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ƌŽǁŶ�>ĂŶĚƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘� 
· ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ͗�tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�tŽŽƩŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘�dŽ�ĚĂƚĞ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͘ 
· ^ƚƌŽŶŐĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ—ZŽƵŶĚ�ϯ͗�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕� 

ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͘�� 
�ŶǇŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ͘ 

· �ĂĨĠ͗�ŶĞǁ�ƐƚŽǀĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͕�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ 

· >ŝďƌĂƌǇ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϲ�ĂŶĚ�Ϯϳ�ĂŶĚ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ͘���ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ—ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌƐ͘� 

· ,Ăůů�:ƵŶĞ�ĚŝŶŶĞƌ͗�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

����������ŽŵŵƵŶŝƚǇ�tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞ� 
dŚŝƐ�ŵĂŵŵŽƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĞ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞĚ�ƚĞƌƌĂĐĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ͘���ůů�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�
ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�Ă�
ƚƌĞŶĐŚ�ǁĂƐ�ĚƵŐ͕�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶͲ
ƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŽ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƌƐ� 
ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ƉŝƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĂƐ�
ƉŽƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƌĂŝŶǇ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ� 
ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚƌƵĐŬ�ĚƌŝǀĞƌ͘���ŌĞƌ�
Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŽ�ĚƌǇ�
ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵǁŽƌŬ�ǁĂƐ� 
ƌĞŵŽǀĞĚ͕�Ěŝƌƚ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ͘��^Ɵůů�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϱ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƉĂǀĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĂŵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŽŝůĞĚ�

ƚŚĞ�ĐůĂĚĚŝŶŐ͕�ƐŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞŝƌ� 
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘� 

 
 

dŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ŶĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮǆĞĚ͊ 
tŽŶĚĞƌĨƵů�tŝŶƚĞƌ�&ŽŽĚ�^ǁĂƉ 



�ϯ 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�DĂƌŵĂůĂĚĞ�DĂŬŝŶŐ��ĂǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ :ƵůǇ�ŝŶ�ŚŽŶŽƵƌ�DŝĐŚĂĞů��ŽŶĚ͕� 
ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�WĂĚĚŝŶŐƚŽŶ��ĞĂƌ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� tĞ�ŵĂĚĞ ŵĂƌŵĂůĂĚĞ�ĨƌŽŵ ^ĞǀŝůůĞ�ŽƌĂŶŐĞƐ͕ ŐƌĂƉĞĨƌƵŝƚ͕�ďƵƐŚ�
ĂŶĚ�DĞǇĞƌ�ůĞŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵĞ�ƉŝĐŬůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ůĞŵŽŶƐ͘� dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƚƌǇ-ŽƵƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ŵĂƌŵĂůĂĚĞ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă� 
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�� 

dŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐ�ĚĞůŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƐůŽǁ-ĐŽŽŬĞĚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĨŽŽĚƐ�ŽŶ�ϮϲƚŚ��ƵŐ͕�ϳƉŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͕�ΨϮϬ�ƉƉ͘���ŽŽŬŝŶŐƐ͗�ϬϰϭϮ�ϵϲϯ�ϭϲϭ 
�ůƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�͞^ůŽǁ�ĨŽŽĚ͟�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ϯ-ϲ �ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�dŽĐĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ŶĞĂƌ�DĂŝƚůĂŶĚ͘� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐůŽǁĨŽŽĚŚƵŶƚĞƌǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ-ŝŶ-ďƌŝĞĨͬ 

FATHER’S DAY 3rd SEPTEMBER 
ENJOY BREAKFAST AT THE BRUSH TURKEY CAFÉ   

A FULL BREAKFAST WILL BE AVALIABLE FROM 8AM TO 11.30AM 
Fruit, yogurt, bacon, sausages, eggs, mushrooms, tomato  

   Vegetarian options as well. Cost: $15.00 pp. 
   Bookings: ϰϵϵϳ�ϳϯϮϯ�or brushturkey@live.com.au    
   Extras available: freshly cooked scones, our famous  
   Lemon Myrtle cheesecake, coffee & tea 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�^ƉƌŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ� 
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�
ĐŽƵƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ďƌĂǌŝĞƌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ůĂŶƚĞƌŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŚĂƉĞ�Žƌ�
ƐŝǌĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϯ�^ĞƉƚ͕�ϲƉŵ͕�Ψϱ�ƉƉ͘ 

�ƵƐŚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�'ŽŽĚ��ŶŽƵŐŚ�ƚŽ��Ăƚ�tŽŽƩŽŶ͕�ϭϬ��ƵŐ͕�ϵĂŵ-ϭƉŵ 
&ƌĞĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƩ�DĞŝĞƌ�ŽĨ��ƵƐŚ�Θ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�Θ� 
�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ďƵƐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌĞƐƚ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�/�͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŚ�ƚƵĐŬĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�:Žģů�ŽŶ�ϬϰϬϭ�ϵϯϮ�ϱϯϯ�Žƌ�ũŽĞů͘ĚƵŶŶΛŐůĐƌ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ͘ 



ϰ� 

tŽŽƩŽŶ�ZƵƌĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
dŚĞ�ĮƌĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͊���ƵŐƵƐƚͬ^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ă�ǀĞƌǇ�
ďƵƐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌŝŐĂĚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂŶĚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ďƵƌŶƐ͘��
&ŝƌĞƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǁŝŶĚƐ͕�ĚƌǇ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘��
ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ŽŶƚƌŽů�ϲϱϯϵ�ϳϳϬϬ�Ϯϰ�ŚƌƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ĚŽĞƐ�ŝĨ�ŝƚ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĐŽŶͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďƵƌŶŝŶŐ�͘ 
&ŝƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘���ŽŶĮƌŵ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞ��ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶŽƟĨǇ�
ƚŚĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ďƵƌŶ͘ 
dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ϵ�Ăŵ�&ŝƌĞ�^ŚĞĚ͘��EĞǁĐŽŵĞƌƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

�ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͗��ƵƌƌĞŶƚ��ƌƟƐƚ 
WĂŵ��ƵŶŶĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�
>ŽŶĚŽŶ�ŵĂũŽƌŝŶŐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�^ŚĞ�ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ϭϵϳϳ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�dƵŶĐƵƌƌǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�
ϭϵϵϴ͘��^ŝŶĐĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Ăƌƚ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘���
WĂŵ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĨĠ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��WĂŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ��ƌƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ăƌƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞ͘�� � 

tŝůĚ��ŽŐ�hƉĚĂƚĞ 
��ƌĞĐĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�
ǁŝůĚ�ĚŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ĂƌĞĂ͘��>ĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� 
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƌŽĂĚƐ ŝŶƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁŝůĚ�ĚŽŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵůĂŚĚĞůĂŚ�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚ�ϱϳ�ĚŽŐƐ�ƐŚŽƚ�Žƌ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƵůů�ĂƌŽƵŶĚ�ϳϬ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ ŽĨ�ǁŝůĚ ĚŽŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ DŽƌĞ�ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă� 
ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŽŽů-Ŭŝƚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵŶŶŝŶŐ�ƉĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� 
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĞīŽƌƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘���ƌŽƵŶĚ�ϵϬ�
ůĂŶĚŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƵůůŝŶŐ�ĚŽŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵůĂŚĚĞůĂŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƐŵĂůů�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘������ŽŶƚĂĐƚ͗�>ĂƵƌŝĞ�DƵůůĞŶ�ŽŶ�ϬϰϬϳ�ϳϴϱ�ϬϬϳ 

WĂƵů�ĂŶĚ�ZĞŶĞĞ͛Ɛ��ƵƐ�dƌŝƉ�ĨƌŽŵ�tŽŽƩŽŶͬ�ŽŽůŽŶŐŽůŽŽŬ�ƚŽ�EĞǁĐĂƐƚůĞ�Z�D/E��Z� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ŽŵĞĚǇ�&ĞƐƟǀĂů�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ŽŵĞĚǇ�&ĞƐƟǀĂů�^ŚŽǁĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĨƌĞĞǁĂǇƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌğŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�&ĞƐƟǀĂů͘��dŚĞ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǁŝůů� 
ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů͛Ɛ�ŚŽƩĞƐƚ�ĂĐƚƐ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ŚŝƫŶŐ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘��ŽĂƐƟŶŐ�Ă�ůŝŶĞ-ƵƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚĞƐƚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ũĂŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉƵƌĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ďĞůůǇ�ůĂƵŐŚƐ͊����ŽŶƚĂĐƚ�WĂƵů͗�ϰϵϵϳ�ϳϭϰϵ�Žƌ�ϬϰϬϳ�Ϯϵϴ�ϵϱϰ 



�ϱ 

�Ž�ǇŽƵ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�;ĞŐ�ĐĂƩůĞ͕�ŐŽĂƚƐ͕�ƐŚĞĞƉͿ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�sĞŶĚŽƌ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�;Es�Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵůĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬŵĞĂƚ-ƐĂĨĞƚǇ-ĂŶĚ-ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇͬƌĞĚ-ŵĞĂƚ-ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ-ƐǇƐƚĞŵͬĂďŽƵƚ-ƚŚĞ-
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ-ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ-ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ-ƉƌŽŐƌĂŵͬůƉĂ-ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƌĞĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚͬ� 
zŽƵ�ǁŝůů 
· ƉĂǇ�Ă�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�;>W�Ϳ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�ϭKĐƚϮϬϭϳ�͘ 
· ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ� 
· ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŶĞǁ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
· ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�>W��Es��ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Žƌ�
ŵĂǇ�ƉĂǇ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ͘� 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�&ŽŽĚ�dƌĂŝů�;'>&dͿ�ƵƉĚĂƚĞ 
· dŚĞ��ƌƵƐŚ�dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�dƌĂŝů͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĚĂǇ͘ 
· dŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'>&d�

ĂƌĞ�Z��>�&KK�͗ 
  ZĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ 
  �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ 
  �ŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂĚĚŽĐŬƐ 
  >Žǁ�ƐƚƌĞƐƐ�ƐƚŽĐŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
 

  &ƌĞĞ�ƚŽ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĨŽƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬ�Žƌ�ŚĞƌĚ 
  KƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
  KƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ 
  �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ 

· WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�dƌĂŝů�ŽŶ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂƌĞ�-��ƵůĂŚĚĞůĂŚ͗�>ƵĐǇ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ� 
DĞƌŝŶŽ�&Ăƌŵ͕�KůĚ�/ŶŶ�ZŽĂĚ�sŝŶĞǇĂƌĚ͕�DĞŶ͛Ɛ�^ŚĞĚ�ĂŶĚ��ĞĞ�,ŝǀĞ͖�tŽŽƩŽŶ͗��ƌƵƐŚ�
dƵƌŬĞǇ��ĂĨĠ͕�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�WĂĚĚŽĐŬƐ͖��ƵŶŐǁĂŚů͗�dŽƉŝ�KƉĞŶ�ZĂŶŐĞ�;ƉůƵƐ��ŚĞĨ�^ĂƌĂŚ͕��
>ŝƩůĞ��ƌĞĞŬ�&Ăƌŵ͕�EĂĚŝŶĞ�dŚĞ��ĂŬĞ�YƵĞĞŶ͕�WĂůŵƐ�DŝĐƌŽ��ĂŬĞƌǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�EĂƚƵƌĂů�
�ĞŽĚŽƌĂŶƚͿ͕��ƵƌƌĂĚƵĐ��ƵīĂůŽ��ĂŝƌǇ�ĂŶĚ��ƌƟƐĂŶ��ŚĞĞƐĞƐ�;ƉůƵƐ�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ��ĂĨĠͿ͖� 
dĂƌďƵĐŬ��ĂǇ͗�dŝĂŶũĂƌĂ��ĐŽ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ͖��ŚĂƌůŽƩĞ��ĂǇ͗�'ĂƌĚĞŶ�ƚŽ�dĂďůĞ� 
WĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ͖��ůƵĞǇƐ��ĞĂĐŚ͗�<ŝŶŐĮƐŚĞƌ��ĂĨĠ�� 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�EĂďŝĂĐ�DĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ŽŶ�͕�
ũƵƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽǀĂů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�
ĐĂƩůĞ�ĂƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ϭϮƉŵ�ƌƵŶ�ďǇ�
'ŽŽĐŚ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͊ 



ϲ� 

dŽƉŝ�dŽƉŝ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ĂƌŵŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 
:ƵůǇ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�/ƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĂŵ��ŝŽĐĂƐƚ͕�ŚŽŵĞ�ŽĨ�>ĞĞ�&ŝĞůĚŚŽƵƐĞ�Ă�sĞƌŵŝĐƵůƚƵƌŝƐƚ͕�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĐŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�tŽƌŵ�tƌĂŶŐůĞƌ͘��tĞ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ��ŝŽĐĂƐƚн͘����ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ� 
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůĞ�ǁŽƌŵ�ǁĞĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌŵ�ĨĂƌŵ͘� 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�^Žŝů�,ĞĂůƚŚ�'ƌŽƵƉ�–�>ŝŵĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ 
tĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�DŝŬĞ��ŽǀĞŶƚƌǇ͛Ɛ�ůŝŵĞ�ŽƌĐŚĂƌĚ�Ăƚ�tŽŽƩŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĞƌƟůŝƐĞƌ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů͘�tĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƌĂƉŝĚ�ƐŽŝů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽŝůƐ͕�ƵƐĞĚ�
ƌĞĨƌĂĐƚŽŵĞƚĞƌƐ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƐƵŐĂƌ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚ�ƐĂƉ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉůĂŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�

ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ� 
ĨĞƌƟůŝƐĞƌƐ͘� 
<'>>�ŚĂƐ��ƌŝǆ�ƐĐĂůĞ�
ƌĞĨƌĂĐƚŽŵĞƚĞƌƐ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŽŶůǇ�ΨϱϬ͘� 

DŝĚ-ǇĞĂƌ�<'>>�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�KīĞƌ͗��&Z���ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ�� 
�ŽŶƚĂĐƚ�:Žģů�ŽŶ�ϬϰϬϭ�ϵϯϮ�ϱϯϯ͘ 

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�;��WͿ�dĂůŬ�ϮϮ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϯ�Ɖŵ͕�tŽŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů 
>ĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ͘�  
�ĚǀĂŶĐĞ��ĂƌĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǇŽƵ�dŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŝƐŚĞƐ͕� 
dĂůŬŝŶŐ ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�^ŚĂƌŝŶŐ ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ͘�/ĚĞĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�
/ƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘���Ŷ��ĚǀĂŶĐĞ��ĂƌĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ ŽŶůǇ ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂͲ
ƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 
 

dŚĞ�ƚĂůŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ƵŶŶĞ͕�Ă�tŽŽƩŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞĚ��ĂƌĞ�ĮĞůĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘�WĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ��ĚǀĂŶĐĞ��ĂƌĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŚĞĂĚ� � 



�ϳ 

tŽŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�EĞƚǁŽƌŬ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�:ŝŵ�K͛�ŽŶŶŽƌ��ϬϰϭϮϵϲϯϭϲϭ� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�&ƌĂŶ�K͛�ŽŶŶŽƌ�������������������� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�>ĞĂŶŶĞ�tƌŝŐŚƚ���ϰϵϵϳ�ϳϮϬϭ�� 
�ŵĂŝů͗�ďƌƵƐŚƚƵƌŬĞǇΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ������������������������������������������� 
 
tŽŽƩŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ 
�ŚĂŝƌͬ�ŽŽŬŝŶŐƐ͗��ĂƌŽ��ĂĚĐŽĐŬ����� 
ϬϰϬϴ�ϰϭϱ�ϰϮϬ 
 
tŽŽƩŽŶ�WƌĞǀĞŶƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐ 
KƐƚĞŽƉĂƚŚ͕�:ĞŶŶĂ�EŽƌƌŝĞ�Ϭϰϴϴ�ϱϮϬ�ϰϱϲ 
WŽĚŝĂƚƌŝƐƚ͕��Žƚ�tŝůůŝĂŵƐ��ϬϰϬϲ�Ϯϴϳ�ϲϵϰ 
 
dŽƉŝ�dŽƉŝ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ĂƌŵŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
�ŚĂŝƌ͗�^ƵĞ�tŝůůŝĂŵƐ����Ϭϰϯϴ�ϰϯϯ�Ϭϲϯ 
 
tŽŽƩŽŶ�ZƵƌĂů�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ 
�ĂƉƚĂŝŶ͗�DŝŬĞ��ĂĚĐŽĐŬ�ϬϰϬϵ�ϰϰϴ�ϯϯϬ������������������������������ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��ĚĂŵ�'ĂƌŶĞƩ�ϬϰϮϴϮϳϮϲϮϵ 
^ĞŶ��ĞƉ��ĂƉƚĂŝŶ͗��ƌĂŝŐ�dĂƚĞ�
Ϭϰϯϭϲϰϰϵϱϯ 
 
<ĂƌƵĂŚ�'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 
:ŽĞů͘�ƵŶŶΛŐůĐƌ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����ϬϰϬϭϵϯϮϱϯϯ 

DŝĚ�ŽĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů͗����ϲϱϵϭ�ϳϮϮϮ 
 
WŽůŝĐĞ 
^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƚĂďůĞ�dƌĞǀŽƌ�DĐ>ĞŽĚ͕� 
^ĞĐƚŽƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕��ƵůĂŚĚĞůĂŚ 
ϰϵϵϳ�ϰϮϬϰ � �������ϬϰϮϳϮϯϯϳϰϱ 
  
^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ϭϯ�ϮϱϬϬ 
 
>ŽĐĂů�>ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��;tŝůĚ�ĚŽŐƐͿ 
tŝŶŐŚĂŵ��ϲϱϱϯ�ϰϮϯϯ 
 
^ƚĂƚĞ�&ŽƌĞƐƚƐ���tĂƵĐŚŽƉĞ��ϲϱϴϱ�ϯϳϰϰ� 
 
EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ�Θ�tŝůĚůŝĨĞ����������������������������
ϲϱϵϭ�ϬϯϬϬ 
 
dƵŶĐƵƌƌǇ�&ŝƌĞ��ŽŶƚƌŽů͗�ϲϱϯϵ�ϳϳϬϬ 

�ƵůĂŚĚĞůĂŚ�tĂƐƚĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ� 
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ 

dƵĞƐĚĂǇƐ��ϭ—ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇƐ������ϭϮ—ϰƉŵ 
^ƵŶĚĂǇƐ����ϭϬ-ϮƉŵ 

tŽŽƩŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĂƌŽ�;ĞĚͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�� 
����������ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚĞƌĞ͘��dŚĂŶŬƐ͘ 

&KZ�^�>� 

ϭϵϵϴ�ŵŽĚĞů�dŽǇŽƚĂ��ĂŵƌǇ 
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞŐŽ͕�ϯϮϭϮϴϮ�ŬŵƐ͕�ϰ�ŶĞǁ�

ƚǇƌĞƐ͕�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƌŽŽĨ�
ƌĂĐŬƐ͕�ƚŽǁďĂƌ�
ΨϮϵϬϬ͘ϬϬ 

WŚŽŶĞ͗�ϬϰϮϮ�ϰϭϲ�ϲϵϭ 

WƌŝĚĞ�WĂƚŚĮŶĚĞƌ�ϭϬ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐĐŽŽƚĞƌ 
:ƵƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͕�ŶĞǁ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�
ĐŚĂƌŐĞƌ͘��Ɛ�ŶĞǁ� 
��������KEK�ΨϮ͕ϭϬϬ 
WĞƚĞƌ͗�ϬϰϬϳ�ϵϳϰ�ϰϮϬ 

DKs/E'�^�>�͗�KƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĚŝŶŐǇ͕�ĨĂƌŵ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�<ƵďŽƚĂ�ƌŝĚĞ-ŽŶ�ŵŽǁĞƌ͕�
��Y͕��ǁŚŝƚĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ�ĞƚĐ ��������������ZŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ϭϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ ϬϰϮϯϯϰϳϳϮϲ 

�ƌŝĂŶ��ƌŝĐ��ƌŽǁŶ�ϭϵϯϱ-ϮϬϭϳ͘���ƌŝĂŶ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂů�ĮŐƵƌĞ�ĂƐ�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
tŽŽƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ϳϬƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ͘��,Ğ�
ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�͚ϵϰ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�tŽŽƩŽŶ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�DĂǆ͘ 

Ύ�Ύ�Ύ�Z�D�D��Z�dK��,��<�&����KK<�&KZ�>�^d�D/Ehd���s�Ed^�Ύ�Ύ�Ύ� 
Ύ�Ύ�Ύ�Z�D�D��Z�dK�Z����d,��KE->/E��E�t^>�dd�Z�dK�^���>�Z'�Z�W,KdK^�Ύ�Ύ�Ύ� 



ϴ� 

DiRECToRy 
 

�ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� 
tŽŽƩŽŶ�'ƵĞƐƚ�,ŽƵƐĞ� 
dŽŽ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͍�ϰ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ďĞĚͲ
ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶ-ƐƵŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ͘� 
ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĂƚĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�WĞƚĞƌ�Θ�>ĞĂŶŶĞ�
ǁǁǁ͘ǁŽŽƩŽŶŐƵĞƐƚŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�  
�������������������������������ϰϵϵϳ�ϳϮϬϭ����ϬϰϬϳ�ϵϳϰ�ϰϮϬ  
 

�ĂƌƚŚ�DŽǀŝŶŐͬdƌĂĐƚŽƌ�tŽƌŬ 
�ĂǀŝĚ�<ŶĞǌĞǀŝĐ 
�ǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĂƵŐĞƌ͕�ƌŽĐŬ�ŚĂŵŵĞƌ͕�
ŐƌĂď�ďƵĐŬĞƚ͕�ƟƉƉĞƌ͕�ƚƌƵĐŬ�ŚŝƌĞ  
 �����������ϰϳϳϳ�ϳϰϬϮ������������ϬϰϭϬ�ϰϰϭ�ϰϮϴ 
 

^ůĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆĐĂǀĂƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
�ŚƌŝƐ�EĞďĂƵĞƌ�� 
&ƌĞĞ�ƋƵŽƚĞƐ͕�Ăůů�ĂƌĞĂƐ͕�ŶŽ�ũŽď�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�Žƌ� 
ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ͘�ϳϬŚƉ�ϰt��ƚƌĂĐƚŽƌ͕�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�
ƐůĂƐŚĞƌ�Žƌ�ŵƵůĐŚĞƌ�-�ϰ͘ϱ�ƚŽŶ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�
ĂƵŐĞƌ͕�ďŽďĐĂƚ͕�ƟƉƉĞƌ͘�� 
ǁǁǁ͘ƐůĂƐŚŝŶŐƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ�������Ϭϰϭϲ�ϭϮϴ�ϱϬϮ 
 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
dŽŶǇ�DŝůůƐ 
ZƵƌĂů�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ůů�ĨĞŶĐŝŶŐ͘�� 
'ĂƌĚĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŵŽǁŝŶŐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘��
^ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƉ�Θ�ĂůƉĂĐĂƐ͕�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�
ŚƵƐďĂŶĚƌǇ�ƚĂƐŬƐ͘��&ƌĞĞ�ƋƵŽƚĞƐ͘���ůů�ĂƌĞĂƐ͘��
zĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͘��ϬϰϮϳ�ϯϯϮ�ϭϱϱ 
 

tŽŽƩŽŶ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
EĞŝů��ĚĞ���������������������������������������� 
&Žƌ�ĂŶǇ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��������������������������������ϬϰϬϳ�ϳϴϳ�ϵϮϬ 
 

YƵĂůŝƚǇ�^ŝůĂŐĞ�&ĞĞĚ 
ZŽƵŶĚ�ďĂůĞƐ�ŽĨ�ƐŝůĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ψϴϴ͘ϬϬ�;ŝŶĐ�'^dͿ͘�
EŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�Žƌ�ůĂƌŐĞ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘�� 
�ŽŽůŽŶŐŽůŽŽŬ͘�����������������������������Ϭϰϴϰ�ϲϮϳ�ϴϱϮ 
 

WůƵŵďĞƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ�'ƌĞĞŶ�WůƵŵďŝŶŐ���� 
�ůů�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�>W'�ĮƫŶŐ͕�
ŵĞƚĂů�ƌŽŽĮŶŐ�;ĚŽŵĞƐƟĐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ� 
>ŝĐ�ŶŽ͘�ϱϯϵϬϯ������ϲ�ϱϱϵ�ϭϱϱϱ����Ϭϰϭϴ�ϲϭϴ�ϱϴϯ 
 

 

 
�ƵŝůĚĞƌ 

�ŝŶŶĂ��ƵƌƌĂ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ���� 
�ƵƐƚŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�
^ŵŝƚŚƐ�>ĂŬĞ͕�WĂĐŝĮĐ�WĂůŵƐ͕�tŽŽƩŽŶ͕�EĂďŝĂĐ͕�
&ŽƌƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ͘ 
ǁǁǁ͘ďŝŶŶĂďƵƌƌĂĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
>ŝĐ�ŶŽ͘�Ϯϵϵϰϯϰ�����������������������������ϬϰϮϭ�Ϯϰϱ�ϭϵϳ 

 
ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ 

'ƌĞĂƚ�>ĂŬĞƐ�ZĞĂůƚǇ 
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 
ŝŶĨŽΛŐƌĞĂƚůĂŬĞƐƌĞĂůƚǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�������ϰϵϵϳ�ϴϮϬϬ� 

�ĚĞƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�WƚǇ�>ƚĚ���� 
^ƚŽĐŬ�ĂŶĚ�^ƚĂƟŽŶ�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�����ǁǁǁ͘ĞĚĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ��������������
�ƌŝĂŶ��ĚĞ����������������ϰϵϵϳϰϱϲϲ�����ϬϰϬϴ�ϰϵϮ�ϴϴϯ 

ZƵƌĂů�sĂůůĞǇ�ZĞĂůƚǇ͕��ŽŽůŽŶŐŽůŽŽŬ 
>ŽĐĂů�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇƌƐ͘��ZƵƌĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 
^ƚĞǀĞ��ĞǀƌŝĞƐ��������Ϭϰϱϴ�ϰϰϴ�Ϭϭϵ ����ϰϵϵϳ�ϳϮϭϰ 

 
�ƵůĂŚĚĞůĂŚ�WŽƐƚ�KĸĐĞ 

�ĂŶŬΛWŽƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
�ĞŶĚŝŐŽ�ďĂŶŬ͘�KƉĂů�ĐĂƌĚƐ͕�WŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�� 
DŽŶ-&ƌŝ�ϵĂŵ-ϱƉŵ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�^Ăƚ�ϵĂŵ-ϭϮŶŽŽŶ 
   ���������WŚͬ&Ăǆ�ϰϵϵϳ�ϰϮϴϯ 

,ĞĂůƚŚ͗�WŽĚŝĂƚƌŝƐƚ 
�Žƚ�tŝůůŝĂŵƐ 
>ŽĐĂů�ƉŽĚŝĂƚƌŝƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽŽƚ�ĐĂƌĞ͘�
tĞĞŬůǇ�ĐůŝŶŝĐƐ�Ăƚ��ƵůĂŚĚĞůĂŚ�ĂŶĚ�tŝŶŐŚĂŵ͕�
ŚŽŵĞ-ǀŝƐŝƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
ǁŝůůŝĂŵƐ͘ĚŽƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�����������ϬϰϬϲ�Ϯϴϳ�ϲϵϰ� 
 

ZW^��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
WĂƵů�ĂŶĚ�ZĞŶĞĞ�^ƉŝƚĞƌŝ 
�ŚĂƌƚĞƌ�ďƵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �tŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĚĂǇ�
ƚŽƵƌƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ͕�ůŽŶŐ�
ůƵŶĐŚĞƐ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŝƉ͘ 
��������������������������������ϰϵϵϳϳϭϰϵ�Žƌ�ϬϰϬϳ�Ϯϵϴ�ϵϱϰ 

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�tŽŽƩŽŶ�sĂůůĞǇ�EĞǁƐ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ 
ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĨŽƵƌ�ůŝŶĞ�ĂĚ�ƐƉĂĐĞ�;ϲ�ŝƐƐƵĞƐͿ 

ZĞŶĞǁĂůƐ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�� 
�dŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

EĞǁ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞĂŶŶĞ�Ăƚ� 
ǁŽŽƩŽŶŐƵĞƐƚŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 


